FABRICA ROBINSON

LINHAS ESTRATEGICAS DE INTERVENCAO E
VALORIZACAO DO PATRIMONIO INDUSTRIAL DA
FABRICA DE CORTICA ROBINSON, PORTALEGRE
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Introducdo

O presente documento guia-se pela necessidade urgente de proteger e valorizar o
patrimdénio cultural da Fabrica Robinson, em Portalegre. Esta unidade industrial de
transformacdo da cortica, encerrada em 2009, tem vindo desde essa altura a procurar
solugdes que permitam renovar, potenciar e promover os valores do sitio, mas encontra-se
hoje em avangado estado de ruina e de perda. Para uma unidade que tem as suas origens nos
inicios do século XIX, e com todas as transformacdes, adi¢cdes e perdas que tem sofrido, chega
a inicios do século XXI com uma identidade e dimensdo impressionantes que, a luz dos
valores e tendéncias actuais, urge preservar. Assim, a pedido da Administracdo da Fundacao
Robinson, numa estratégia de possibilitar uma gestdo informada do sitio, redigiu-se o
presente documento.

Encontramo-nos perante um local com valores patrimoniais bem reconhecidos, que
transitou das suas funcdes de transformacdo e producdo para as de patrimdnio cultural, e
que foi reconhecido como Conjunto de Interesse Publico em 2012. A medida que a sociedade
reconhece cada vez mais a importancia do patrimdnio cultural para a economia e para a
qualidade de vida, inclusive como elemento fundamental para o desenvolvimento sustentavel,
deparamo-nos no entanto com a perda irreparavel de recursos patrimoniais, seja pelo tempo,
causas naturais ou causas humanas.

Esta breve avaliacdo da Fabrica Robinson é feita sob a perspectiva do levantamento
arqueoldgico, com as consequentes tendéncias de analise, préprias da disciplina. As
decorrentes indicagcdes, de accbes e principios para direcionar futuras intervencgoes,
pretendem, a luz do reconhecimento da necessidade de ac¢do urgente na preservagdo do
patriménio da Fabrica Robinson, contribuir para o desenvolvimento e valorizagdo deste

patrimdnio industrial singular.

O trabalho realizado teve assim dois objectivos principais:

1. Analisar e avaliar os recursos patrimoniais da Fabrica Robinson através de:
— identificacdo de areas de intervencgao prioritarias
— identificacdo de areas de particular potencial patrimonial

2. Definir principios e linhas de acg¢ao para futura intervengao no sitio, através de:
— definicdo de areas estratégicas de intervencdo
— proposta de principios de intervencao



Area analisada

Fabrica Robinson
Freguesia: Sé e Sdo Lourencgo
Concelho: Portalegre

Distrito: Portalegre

Figura 1: Vista aérea do sitio em estudo, realcado a amarelo, em ortofoto da Google.
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Figura 2: Planta do Conjunto constituido pela Igreja e antigo Convento de Sao Francisco e Fabrica
Robinson, incluindo a ZEP em vigor (DGPC 2012).



Metodologia

Este documento resulta das observacGes realizadas aquando da visita ao espaco da
Fabrica Robinson, entre os dias 21 e 23 de Fevereiro de 2019.
Foi utilizado como estratégia de aproximacao ao sitio:
e visita aos diversos espacos da fabrica (condicionadas em alguns pontos pela
impossibilidade de acesso),
e conversas com funciondrios da Fundac¢ao Robinson,
e consulta de documentacdo de arquivos (ArgRob, InPatrimédnio, Fundagdo Robinson),
e investigacdo bibliogréfica.

Para atingir os objectivos propostos, definidos em torno de duas componentes de
avaliagdo principais (andlise da necessidade de intervencdo e do potencial patrimonial do sitio)
dividiu-se o espaco da fabrica em areas (A a G) de acordo com a proximidade de implantacdo
do edificado e similitudes de caracter, e cada drea em secgdes (iniciadas em 1).

A prospeccao que constitui as bases deste estudo focou-se na:

o identificacdo de patologias, destruicdes, ameacas e de outros elementos relativos a
conservacgao do patriménio edificado e movel;

o comparacdo entre diversas plantas de ocupag¢do da fabrica, datadas entre 1927 e
2012;
registo fotografico dos varios elementos e pormenores relevantes para o estudo;
apreciacdo geral do grau de autenticidade, integridade e raridade dos elementos.

Avaliagdo geral do sitio

A visita de campo feita ao sitio permitiu a realizacdo de uma primeira leitura das condicGes
gerais do espaco e do seu potencial patrimonial, destacando-se 5 aspectos fundamentais:

- Trata-se de uma area de grandes dimensdes: o sitio é constituido por varios nucleos de
edificios de grandes dimensdes e de constituicdo complexa, com vdrios niveis, diferentes
cotas de acesso aos mesmos, que varia da grande nave para armazenamento ao pequeno
escritério. E um conjunto de grande diversidade, visivel também nos diversos usos e estados
de conservacgdo dos elementos.

- O sitio apresenta-se num estado de elevada degradagao geral, incluindo ruina, mau e
razoavel estado de conservacdo: encontra-se vandalizado (destruicdo de infraestrutura e de
patriménio movel), e alguns edificios em perigo de ruir, apresentando graves deformacgdes e
descolamentos. Embora alguns dos acessos aos edificios tenham sido emparedados, ou
fechados a cadeado, ja tem havido tentativas de acesso ndo autorizado. Alguns elementos ja
foram demolidos, outros foram alterados.



- Os elementos mdveis, sejam maquinas, objectos ou arquivo, ressentem-se também deste
ambiente pouco propicio a sua conservacdo, e embora tenham sido criadas areas de
armazenamento e haja varias maquinas in-situ, estas necessitam trabalhos de conservacao e
melhoria das condi¢Ges de seguranca para evitar roubo e vandalismo.

- O espaco ndo tem controlo de acesso, nem ha vedacado ou sinalizacao de areas perigosas,
representando graves riscos quer para o patriménio mével que pode ser facilmente retirado
do local, quer para quem desinformadamente aceda uma das varias dreas que apresentam
varias aberturas e pocos, potenciadores de quedas.

- O espaco é usado diariamente por estudantes e funcionarios da Escola de Hotelaria e
Turismo de Portalegre (instalada dentro da area da Fabrica Robinson) que por aqui se
deslocam ou outros que aqui decidam entrar. Sdo frequentes as visitas de estudo ao local por
jovens e criancas, que se deslocam pelo interior da infraestrutura sem as devidas condicbes
de seguranca. Os carros circulam pelo espaco e estacionam junto as estruturas, e na data
deste levantamento o transito havia sido desviado para passar por areas nas quais este tipo
de vibracdo nao é aconselhavel, com risco de desabamento ou queda de algum elemento
aéreo ou estrutural.

No geral, a Fabrica Robinson, com toda a sua riqueza patrimonial, com um espirito do
lugar Unico, encontra-se muito degradada, e ndo sé estdo em risco as estruturas como estd
também em risco todo o seu patriménio mével e documental, bem como todos os que a
visitam.

Avaliagdo individual por area

Dado que nos encontramos num conjunto de grandes dimensdes e caracteristicas diversas,
optou-se por fazer também uma avaliagdao ndo elemento a elemento, mas por area, ou seja,
agrupando cada conjunto de edificios dentro da Fabrica Robinson em unidades de analise
mais peqguenas, tendo como critérios a diferenca de usos e de espacos, e a proximidade entre
elementos.
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Figura 3: Identificacdo das areas (A a G) e polos (1 a n) analisadas aquando da prospecgao, sobre
planta do conjunto classificado.

Area A

Esta area de grandes dimensdes apresenta-se em mau estado de conservagdo, embora as
paredes e coberturas revelem integridade estrutural. Tal como outros espagos, apresenta
buracos nos pavimentos e paredes, algumas devido a retirada de maquinas outras devido a
natureza da cadeira operatéria. Embora ainda possua patriménio mével integrado e varias
maquinas-ferramenta, é claro que ja muito terd daqui desaparecido, em grande parte devido
ao facto de a circulagdo se fazer livremente pelo espago. Destacam-se, no entanto, algumas
seccOes que se encontram mais protegidas, algumas vedadas, e que ainda servem de
armazenamento de magquinaria.

Esta 4rea engloba ainda em seu redor maquinaria (A2), cisterna (A3), caminhos de
circulagdo, e um outro polo edificado (A4) ja parcialmente demolido pelas obras na Escola de
Hotelaria.

Sendo este conjunto no seu geral pertencente as actividades de produg¢ao do chamado
Aglomerado Branco, tem grande potencial cientifico para a criacdo de um percurso de
visitagdo e interpretagdo, que nao invalida a convivéncia com outros usos que possam ser
aplicados aos espacos, se devidamente desenhados para integrar as evidéncias patrimoniais.



Area B

Esta area ja foi intervencionada antes, no ambito do projecto de arquitectura de Eduardo
Souto de Moura e Graga Correia, e ndo foi possivel visitar o seu interior.

Corresponde originalmente a drea de tulhas para apoio a producdo do aglomerado branco e
ja foi intervencionada para transforma¢dao em auditério e Oficina de Artes, constituindo-se
como um recurso para a dinamizag¢do de todo o conjunto.

AreaC

Corresponde a outra area intervencionada no ambito do projecto de arquitectura, ja
descaracterizada, para a criacdo de Espaco Cultural Multiusos e Estacionamento.

Era originalmente o espago para trituragdao no processo de produgdo do aglomerado negro
e ainda mantém algum equipamento, valorizado.



AreaD

Corresponde ao corpo principal da fabrica, zona de produ¢do do aglomerado negro, cuja
fachada fica directamente virada para a cidade, e onde se encontra a parte actualmente mais
relevante e icdnica para o entendimento do sistema técnico-cientifico de transformacdo da
cortica. As chaminés, as maquinas a vapor, e o ainda grande niumero de maquinas instaladas,
tornam-na um ambiente industrial Unico que deve ser preservado com o minimo de
perturbacdo. Todo o edificio apresenta estar em razodvel estado de conservacdo, embora
algo vandalizado e sujo, e com varias zonas com perigo de queda grave.

As visitas que ja sdo realizadas no local beneficiariam de uma acgdo de delimitagdo do
percurso de visita, limpeza, e materiais de interpretacdo, mas antes de qualquer alteragdo
deve ser assegurado que o estado actual (especialmente a distribuicdo de elementos e as
marcas de uso) estd devidamente documentado. Destaque para o canto sudoeste do corpo
edificado, que apresenta caracteristicas diferentes do sector fabril, estd mais
descaracterizado, e pode ser facilmente adaptado a espago museoldgico, possivelmente
sobre a rica histéria da familia e da fabrica Robinson.




Area E

Esta zona, j& previamente adaptada a escritorios e unidade museolégica através de
mecanismos de financiamento europeus, nomeadamente o FEDER, encontra-se em fraco
estado de conservacdo (pisos a soltarem-se, degradacdo das paredes e coberturas), mas pode
ainda com pouco investimento ser revitalizada e posta ao servico de um projecto integrado
de valorizacdo da Fabrica Robinson nas funcdes de escritério, loja e/ou area de exposigdes.

AreaF

Esta drea é composta por dois sectores: mais a este um conjunto de dois corpos edificados
longitudinais de dois pisos, cobertura de duas aguas, que serve como armazém de materiais e
maquinas, e junto a estes, no lado oeste da drea, um armazém de um sé piso onde se
encontram armazenadas as viaturas e equipamentos do corpo de bombeiros histdrico da
fabrica. Todo o conjunto se encontra em razoavel estado de conservacao.




Area G

Esta drea aparenta ser a que estruturalmente estd em pior estado de conservacdo. Mesmo
no centro daquele que é agora o acesso principal a fabrica, o sector de oficinas (G3)
apresenta grandes fracturas e deformacGes nas paredes exteriores. Em todo esse corpo (G2 e
G3) as coberturas apresentam infiltragoes, e os soalhos estdo em risco de colapso.

O sector do gerador a diesel (G1) é de elevado interesse e, embora esteja em bom estado
de conservagao, estd em risco de vandalismo e deterioragdo.

O sector G2, correspondente ao icdnico edificio da escolha da rolha, apresenta um espirito
do lugar de grande valor, pela sua localizacdo, arquitectura e detalhes, mas esta em mau
estado de conservagdo. Associado a esse corpo do edificio, o posto de transformacéo elétrica
encontra-se em bom estado, com grande integridade, e a oficina associada tem ainda visiveis
as transmissdes subterraneas e muitas das maquinas utilizadas.

Junto a estes, o edificio do refeitério encontra-se em bom estado de conservagdo. O
armazém adossado apresenta elementos estruturais em ferro relevantes, mas a cobertura ja
apresenta falhas. Junto a este, o telheiro deu parcialmente de si aguando da queda de parede
do edificio préximo. Este edificio, aparentemente de arquitectura semelhante a das oficinas
(G3), foi demolido no inicio do presente ano.

Salienta-se ainda a existéncia de outros elementos ligados ao trabalho das oficinas,
associado a reparagdo dos veiculos, e ainda a estagdo de pesagem de veiculos (G4), em fraco
estado de conservagdo — a estrutura apresenta diversas fracturas e vandalismo — mas ainda

recuperavel.




Conclusdes

Esta breve analise preliminar sobre o sitio tem um caracter introdutério a um levantamento
arqueoldgico que é indispensavel aprofundar no futuro. Desde ja, é possivel apontar areas de
intervengdo prioritaria, a requerer atencdo urgente por parte dos responsaveis pela gestao
deste patriménio, bem como um conjunto de medidas a tomar e principios de intervengao a
ter em conta.

1. Areas de Interveng3o Prioritdria

Tendo em o estado de conservagdo, e a originalidade, integridade e identidade dos
elementos, apontam-se como areas de intervencdo prioritaria as Areas A, D e G:

Alta Prioridade:

- Assegurar a integridade estrutural das dreas D e G, nomeadamente restaurando as
estruturas das oficinas e edificio da escolha da rolha, bem como a estagdo de pesagem.

- Assegurar a seguranga dos visitantes, vedando todas as areas perigosas das areas A, D e G.

- Assegurar que é preservada a identidade dos locais intervencionados, com minima
alteracdo e sempre com registo prévio, convidando a criacdo de propostas de arquitectura e
museografia que respondam a novas necessidades mas preservem o caracter histérico dos
lugares, iniciando pelas areas G e D.

- Assegurar a dinamizacao de actividades e continuagao de estudos que protejam e

promovam todo o patrimdnio cultural da Fabrica Robinson.
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2. Linhas de Intervencdo

1. Reforgo da equipa técnica. Incluir elementos com preparagao em dreas como o turismo,
arqueologia, conservacdo e restauro, arquivo e histéria, em ldégica de trabalho
multidisciplinar.

2. Iniciar medidas de conservagdo e valorizagdo do patrimonio imdvel e movel.
Preservacdo da integridade histdrica e estrutural dos edificios e equipamentos,
desenvolvendo projectos que permitam a preservacdo pelo reuso compativel e que
aportem contributos a comunidade local, com acg¢bes de investigacdo, proteccao,
restauro e conservagdo, bem como pintura de fachadas e limpeza, sempre com registo
anterior e durante os trabalhos. Estas deverdo seguir as boas practicas internacionais
do campo, bem como respeitar os compromissos decorrentes da legislacdo nacional e
das convencGes assinadas nestas areas.

3. Criar condicbes de sequranca a visitagdo.
i. limitar acesso a zonas perigosas do sitio, especialmente com perigo de queda ou

desabamento,

ii. Sinalizacdo visivel e adequada de existéncia de dreas perigosas,

iii. aquisicdo de material de seguranca para técnicos e visitantes, nomeadamente
capacetes de proteccdo e coletes reflectores,

iv. Alteracdo dos padrdes de circulacdo automével junto das dreas patrimonialmente
mais sensiveis.

4. Aplicagdo de um modelo de gestdo colaborativa. Aproximacao a todos os stakeholders
locais, regionais e nacionais, relacionados com o sitio, de modo a:
i. identificar necessidades efectivas em termos de equipamentos a criar,
ii. identificar valores patrimoniais associados ao lugar,
iii. criar sinergias e parcerias,
iv. promover transparéncia e inclusdo nas tomadas de decisdo sobre o sitio.

5. Inventariacdo integral dos recursos materiais e imateriais. Realizar um registo exaustivo
do patrimdnio existente, imével, mével, mével integrado e imaterial, incluindo:
i. registo dudio-visual dos espacos da fabrica, com registo de imagem video, som, e
fotografia,
ii. registo fotogramétrico,
iii. inventario completo do patriménio mdvel existente, criando ficha para cada
elemento,
iv. levantamento dos usos de cada espaco, evolugdo histdrica do edificado (arqueologia
da arquitectura),
v. entrevistas com antigos trabalhadores (histdria oral).

Embora estas sejam as 5 dimensdes essenciais que sugerimos para pautarem o crescimento
actual dos trabalhos de promogdo do conhecimento, conservagdo, salvaguarda e
comunicac¢do na Fabrica Robinson, elas precisam de se ancorar claro nas boas practicas de
gestdo patrimonial e de ter uma dimensdo transdisciplinar e dialogante entre areas de
investigagdo e entre instituigdes.
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Entre elas estard a continua¢do do aprofundamento sobre o conhecimento histdrico,
retomando os trabalhos de levantamento e organizacdo de informag¢do, bem como a
promoc¢do do encontro cientifico através de coloquios e workshops. Serd ainda salutar
também implementar um programa regular de visitagdo, bem como promover a comunicagado
frequente, a partilha de dados, e o apoio a divulga¢do do conhecimento.

Embora sejam apresentadas dareas entendidas como prioritarias para a intervencdo,
devido ao seu valor, potencial e necessidade de rapida intervencdo, isto ndo significa que as
outras unidades ndo devam ser rapidamente intervencionadas. Devem ser requisitados os
necessdrios estudos de analise de estruturas que permitam conhecer o real estado de
conservagao de muitos destes sitios e os riscos que correm.

E apesar de ser necessaria uma intervencdo que considere a totalidade do espaco, cré-se
gue um crescimento faseado, comecando por intervencionar certos blocos, permitird um
processo de iteracdo, em que o projecto tem condi¢Oes para se ir adaptando, financiando,
crescendo e aproveitando novas oportunidades que surjam com o tempo.

Em qualquer situacdo hd que salvaguardar o patriménio movel existente, seja a riqueza
dos elementos estruturais que suportam as estruturas, as enormes mdaquinas a vapor ou o
icénico gerador a diesel, registar as memdrias imateriais que diariamente se vdo perdendo
com o tempo, bem como salvaguardar o espirito histérico do patrimdnio imdvel, com todos
os valores associados.

E de salientar e louvar o trabalho que ja foi realizado na histéria da valorizagdo da Fabrica
Robinson, sejam os ligados a recolha de memdria oral, publicacGes e estudos, levantamentos,
visitas, projectos, etc. Deve-se promover estas dimensdes e encontrar modo de fazer com
gue estas tenham uma estrutura estavel e uma estratégia a longo prazo, essenciais para que
perdurem e crescam. Para isto devem contribuir todos aqueles responsaveis pela sua gestao
enquanto patriménio cultural, seja a nivel da administragdo local, regional e nacional, bem
como a sociedade civil.
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Figura 4: Gravura com vista da fabrica original:
“Head Foreign Office & Works . PORTALEGRE, PORTUGAL . Employing over 1100 hands” (in ArqRob)



